FOND. OPERA PI A MASTAI FERRETTI
Capi tal e Soci al e: 7.899.387,20 iv
Sede | egal e: VIA CAVALLOTTI 26 60019 SEN GALLIA AN
Codi ce Fiscale e N Iscrizione Reg. |Inprese 00091030429

Partita | VA 00091030429 - REA: 00/ 00/ 0000
Attivita': 1 871000 STRUTTURE DI ASSI STENZA | NFERM ERI STI CA RESI DENZI ALE PER ANZI ANI
Azienda 2415 Bilancio AL 31/12/2021 in unita di Euro Pag. :
ATTI VI TA CORRENTE PRECEDENTE
A Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Parte richiamata
Parte darichiamare
Totale crediti verso soci per ver samenti ancor a dovuti (A)

B Immobilizzazioni
| Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 3.834 8. 051
0405013  SOFTWARE SPEC! FI CO 83.958,32 D 83.958,32 D
0705013 F. DO AMM TO SOFTWARE SPECI FI Cl 80. 124,67 A 75. 907, 70
Totale immobilizzazioni immateriali 3.834 8. 051
Il Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 6.947.233 7.019. 078
1301001 TERRENO 221. 364,56 D 221. 364,56 D
1303001  FABBRI CATI CIVILI 584. 360, 77 D 800. 976,49 D
1303005  FABBRI CATI | NDUSTRI ALI 13.791.035,70 D 13.283.279,70 D
1303009  FABBRI CATI COMVERCI ALI 334. 400,14 D 334.400,14 D
1303013  COSTRUZI ONI LEGGERE 11.683,55 D 11. 683,55 D
1601001 F. DO AMM TO TERRENI AMVORTI ZZABI LI 2.483,85 A 2.483,85 A
1601005 F. DO AMM TO FABBRI CATI Cl VI LI 708.981,59 A
1601009 F. DO AMM TO FABBRI CATI | NDUSTRI ALI 7.808.351,28 A 6.748.900, 64 A
1601013 F. DO AWM TO FABBRI CATI COMVERCI ALI 174. 654,07 A 162. 138,21 A
1601017 F. DO AM TO COSTRUZI ONI LEGGERE 10. 122,36 A 10. 122,36 A
2) impianti e macchinario 429. 310 335. 206
1305037 ALTRI | MPIANTI GENERICI (NO BENI MOBILI) 1.676.706,65 D 1.451.218,63 D
1305041  ALTRI | MPI ANTI SPECI FICl 388.292,20 D 388.292,20 D
1603041 F.DO AWM ALTRI IMP. GEN. (NO BENI MOB.) 1.365.578,09 A 1.260.582,28 A
1603053 F. DO AMM TO MACCHI NARI 270. 110,94 A 243.722,68 A
3) attrezzature industriali e commerciali 174. 307 187. 583
1307001  ATTREZZATURE | NDUSTRI ALI 685. 291, 66 D 673.683,46 D
1605001 F. DO AMM TO ATTREZZATURE | NDUSTRI ALI| 510. 984,87 A 486. 100, 92 A
4) altri beni 161. 761 170. 763
1309005 AUTOCARRI 88.530,40 D 88.530,40 D
1309061  MACCHI NE D UFFI Cl O ELETTRONI CHE 95.509, 96 D 77.696,78 D
1309077  MOBI LI 49.365,11 D 44.536,47 D
1309081  ARREDI 691.651,11 D 694.999,43 D
1309101  STI GLI ATURA 125,46 D
1309109 Bl ANCHERI A ALBERGH E RI STORANTI 197.837,86 D 209.787,62 D
1607005 F. DO AMM TO AUTCOCARRI 87.046,10 A 79.624,60 A
1607041 F. DO AM TO MACCH NE D UFFI Cl O ELETTR. 65. 646, 23 A 58. 669, 87 A
1607057 F. DO AWM TO MOBI LI 26.832,76 A 22.122,50 A
1607061 F. DO AMM TO ARREDI 597.015,01 A 597.389,36 A
1607081 F. DO AMM TO STI GLI ATURA 125,46 A
1607089 F. DO AMM TO BI ANCHERI A ALBERGHI E RI ST. 184.592,85 A 186.981, 84 A
5) immobilizzazioni in corso e acconti. 226.296
| 1311001 | MVIOBI LI ZZAZI ONI MATERI ALl | N CORSO 226. 295, 50
Totaleimmobilizzazioni materiali 7.712.611 7.938. 926
(N Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in
a) imprese controllate 2.514. 556
| 2201001  PARTECI PAZI ONE CONTROLLATA A 2.514.556,04 D
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| ATTI VI TA CORRENTE PRECEDENTE
d- bi s)atreimprese 1.019 2.514. 556
2213001  PARTECI PAZI ONE ALTRA | MPRESA A 1.019,16 D 2.514.556,04 D
Totale partecipazioni 2.515.575 2.514. 556
Totaleimmobilizzazioni finanziarie 2.515.575 2.514.556
Totaleimmobilizzazioni (B) 10. 232. 020 10. 461. 533
C Attivo circolante
| Rimanenze
1)  materie prime, sussidiarie e di consumo 32.810 73. 690
| 2501009  MATERI ALE DI CONSUMD 32.810,45 D 73.689,70 D
Totalerimanenze 32.810 73. 690
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita
I Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 788. 286 670. 439
2801001 CLI ENTE 684. 735, 68 591. 107, 85
2801037 FATTURE DA EMETTERE 103. 550, 61 D 79.331,47 D
Totale crediti verso clienti 788. 286 670. 439
5-bi s) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 103. 458 92. 920
2811005 CREDI TO | RAP 8.581,00 D 8.581,00 D
2811009 CREDI TO | VA 598,23 D 4.013,02 D
2811049 ERARIO C/RIT. SUBITE 5.416,51 D 2.265,68 D
2811053 ERARI O C/ | MPOSTA SOST. TFR 54.279,57 D 43.477,71 D
2811129 ALTRI CREDI TI TRI BUTARI 34.583,00 D 34.583,00 D
5- quat erverso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 77.866 52. 683
2815043 ALTRI CREDI TI VERSO | STI TUTI PREVI D. 9.498,48 D 8.134,68 D
2815085  CAPARRE A FORNI TORI 1.131,73 D 1.131,73 D
2815093  FORNI TORI C/ SPESE ANTI Cl PATE 15. 565,01 D 31.170,14 D
2815097 NOTE CREDI TO DA Rl CEVERE 51.670,53 D 12. 246,14 D
Totale crediti 969. 610 816. 042
11 Attivit... finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Totaleattivit... finanziarie che non costituisconoimmobilizzazioni
IV 1V - Disponibilit... liquide
1) depositi bancari e postali 38. 207 55. 068
| 3401001 BANCA C/C A 38.206,53 D 55. 068, 04 D
3) danaro e valori in cassa 701 1.923
| 3405001 CASSA CONTANTI 700, 53 D 1.922,55 D
Totaledisponibilit... liquide 38.908 56. 991
Totale attivo circolante (C) 1.041. 328 946. 723
D Ratel e risconti 2. 659 1.613
3701001  RATEl ATTIVI 515,68 A
3701005  RI SCONTI ATTI VI 2.659,20 D 2.128,22 D
Totale attivo 11.276. 007 11. 409. 869
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PASSI VI TA' E PATRI MONI O NETTO CORRENTE PRECEDENTE
A Patrimonio netto
| Capitale 6. 350. 806 6. 733. 959
4001001 CAPI TALE SOCI ALE 6.350.806,15 A  6.733.959,29 A
Il Riserva da soprapprezzo delle azioni
(N Riserve di rivalutazione
(Y Riservalegae
\% Riserve statutarie
Vi Altreriserve, distintamente indicate
Varie altreriserve 2
Totalealtreriserve 2
VI Riserva per operazioni di coperturadei flussi finanziari attesi
VI Utili (perdite) portati a nuovo
I X Utile (perdita) dell'esercizio ( 134.811) ( 383. 153)
Perditaripianata nell'esercizio
X Riserva negativa per azioni propriein portafoglio
Totale patrimonio netto 6.215. 995 6. 350. 808
B Fondi per rischi e oneri
Totalefondi per rischi ed oneri
C Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato. 118. 231 133. 961
’ 4601001 FONDO T.F.R. 118. 230,98 A 133.961,25 A
D Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 703. 751 754. 379
4907001  BANCA C/ ANTICI Pl FATTURE A 89.681,75 A 65.750,41 A
4907039  MJTUO CHI ROGRAFARI O 295.149,70 A 273.233,94 A
4907047 BANCHE C/ C PASSI VI 318.919,73 A 415. 394,53 A
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.734. 845 1.648.024
’ 4907041 DEBITI V.BANCHE ESIG (OLTRE ES. SUC.) 1.734.844,72 A 1.648.024,06 A
Totale debiti verso banche 2.438.596 2.402. 403
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo ( 105. 066) ( 26. 034)
’ 4911001  ANTICI Pl DA CLIENTI 105. 066, 32 D 26.033,85 D
Totale ( 105. 066) ( 26.034)
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 1. 380. 368 1.239. 094
4913001 FORNI TORE 961. 165, 61 908. 253, 13
4913005 FATTURE DA RI CEVERE 419. 202,41 A 330. 840,38 A
Totale debiti verso fornitori 1. 380. 368 1.239. 094
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 101. 504
’ 4917001 DEBITI V. | MPRESA CONTROLLATA A 101. 503, 84 A
Totale debiti verso imprese controllate 101. 504
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 51.513 39. 477
4923029 ERARIO C/RIT. FISCALI LAVOR DI PENDENTI 47.888,34 A 35.852,76 A
4923039 ERARI O C/ RIT. FISCALI LAVOR. AUTONOM 1.740,00 A 2.082,10 A
4923061 ERARI O C/RIT. FISCALI ADD. REG ONALE 1.336,04 A 1.082,97 A
4923069 ERARIO C/RIT. FISCALI ADD. COMUNALE 548,66 A 280,96 A
4923085 ALTRI DEBI TI TRI BUTAR 178,00 A
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| PASSI VI TA' E PATRI MONI O NETTO CORRENTE PRECEDENTE
Totale debiti tributari 51.513 39. 477
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 221.778 266. 731
4925001 DEBI TO V./ | NPS LAVORO DI PENDENTE 92. 888,15 A 97.118,77 A
4925003 DEBI TO V./ | NPS LAVORO AUTONOMO 938,00 A 859,31 A
4925005 DEBITO V./ INAIL 176,07 A 770,35 A
4925027 ALTRI DEBITI VERSO | STI TUTI PREVI D. 127.775,39 A 167.982, 15 A
Totale debiti versoistituti di previdenza edi sicurezza sociale 221.778 266. 731
14) atri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 932. 013 879. 045
4927001  DEBITI V/ AWM NI STRATORI 1.340,66 A 592,90 A
4927021  DEBITI PER CAUZI ONI 375.957,12 A 376.074,32 A
4927025 DI PENDENTI C/ RETRI BUZI ONI 465. 599, 21 A 435. 264,85 A
4927041  COLLABORATORI C/ COVPENSI 550,05 A 232,35 A
4927061 DI PENDENTI C/ LI QUI DAZI ONI 404,43 A 404,43 A
4927113  DEBI Tl DI VERS 88. 162,02 A 66. 476,30 A
Totalealtri debiti 932.013 879. 045
Totale debiti 4.919. 202 4.902. 220
E Ratei e risconti 22.579 22.880
5201001  RATEl PASSI VI 6.089,74 A 6. 565, 87
5201005 RI SCONTI PASSI| VI 16. 489,50 A 16. 313,91
Totale passivo 11. 276. 007 11. 409. 869
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| CONTO ECONOM CO CORRENTE PRECEDENTE
A Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.512.776 6. 183. 535
| 6001005 RI CAVI DA PRESTAZI ONE DI SERVI ZI 6.512.776,10 A  6.183.535,06 A
5) atri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 226.479 320. 040
7101157 CONTR C/ESERCI ZI O DA ENTI PUBBLICI 217.970,88 A 69.952,33 A
7101216 CONTRI BUTO SANI FI CAZI ONE 8.508,00 A 28.297,00 A
7101218  CONTRI BUTO VARl EMERGENZA COVI D 221.790,95 A
altri 763. 956 313. 121
7101009  AFFITTI ATTIVI ALTR BEN 248.553,97 A 248. 034,03 A
7101033 ALTRI RICAVI E PROVENTI | MPONI BI LI 672,56 A 466,00 A
7101113 OVACGA 806, 97 A 1.659,04 A
7101121 PLUSVALENZE ORDI NARI E NON RATEI ZZABI LI 484. 445,17 A 50. 225,31 A
7101137  SOPRAW. ATT. ORD. 15. 149,56 A 730,21 A
7101149  PROVENTI DA LI BERALI TA' 14.327,07 A 11.254,77 A
7101209  CONTR. C/| NPl ANTI 750,00 A
Totalealtri ricavi e proventi 990. 435 633. 161
Totale valoredella produzione 7.503.211 6.816. 696
B Costi dellaproduzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 596. 009 777. 168
7301017 MATERI ALE DI CONSUMD C/ ACQUI STI 488.944,40 D 515. 097,44 D
7309005 MATERI ALI PER PULI ZI A 82.948,94 D 228.189,75 D
7309006 CARBUR E LUBR 1.894,14 D 2.709,35 D
7309045  CANCELLERI A E STAMPATI 13.701,43 D 11. 061,86 D
7309065 ONERI ACCES. SU ACQ 55,82 D 1.727,73 D
7309069  ABBI GLI AVENTO DEL PERSONALE 7.451,89 D 16. 088,36 D
7309121  ALTRI ACQUI STI | NDEDUCI Bl LI 1.012,16 D 2.293,14 D
7) per servizi 2.842.143 2.738. 649
7501022  LAVORAZI ONI ESTERNE PER SERVI ZI 1.856.834,30 D 1.940.233,18 D
7501025 ENERG A ELETTRI CA 185.272,35 D 138. 247,62 D
7501029 GAS PRODUZI ONE 48.813,80 D
7501033  GAS RI SCALDAMENTO 164.797,21 D 106. 604,77 D
7501037  ACQUA 76.369,73 D 74.495,22 D
7501041  CONSULENZE TECNI CHE 12.268,83 D 27.894,08 D
7503021 | NDENNI TA' KM 2.591,91 D 1.630,24 D
7505001  MANUT. FABBRI CATI 108. 464,89 D 148.764,75 D
7505017  MANUTENZI ONI | MPI ANTI E MACCHI NARI 77.393,67 D 54.122,43 D
7505069 MANUT. ATTREZZATURE 17.936,10 D 14. 405,49 D
7505105 MANUT. AUTOVETTURE 1.230,58 D 524,43 D
7505141  MANUT. MACCHI NE D UFFI Cl O ELETTRONI CHE 8.529,67 D 3.914,55 D
7505181  MANUTENZI ONI E RI PARAZI ONI 17.740,98 D 15. 957,60 D
7511002  CONSULENZE 32.004,26 D 15.577,20 D
7511005  CONSULENZE LEGALI 10. 420,61 D 8.828,98 D
7511013  SPESE TENUTA CONTABI LI TA' / PAGHE 22.699,60 D 5.861,86 D
7511017  COVPENSI AMM NI STRATORE 20.383,87 D 19.351,33 D
7511021 CONTR. | NPS AMM NI STRATORI 6.499,31 D 4.985,34 D
7511069 COVPENS| ALL' ORGANO DI CONTROLLO CONTAB. 208,08 D 156,06 D
7511090 COVPENS| OCCASI ONALI 15. 000, 04 D 8.863,60 D
7511113  SPESE TELEFONI CHE 7.545,62 D 11. 587,26 D
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7511133  SPESE VAR E AWM NI STRATI VE 613,85 D 958,25 D
7513037  SPESE DI PUBBLI CI TA' 488,00 D 4.372,40 D
7515001 ASSI CURAZI ONI 1.190,00 D 1.650,00 D
7515061 ASSI CURAZI ONI | MMOBI LI 405,00 D 403,50 D
7515077 ASS| CURAZI ONI NON OBBLI GATORI E 31.482,22 D 29.042,96 D
7517009  SPESE DI PULI ZI A ESTERNI 8. 084,30 D 8.463,32 D
7517035  SPESE VI AGG O, VI TTO, ALLOG (NON DI RAPP.) 18,30 D 19,00 D
7517038  PEDAGG AUTOSTRADALI 15,10 D
7517041  SPESE DI RAPPRESENTANZA 175,76 D 403,13 D
7517065  RI CERCA, ADDESTRAMENTO E FORMVAZI ONE 8.824,50 D 6. 655,59 D
7517077  SERVI ZI O SMALTI MENTO RI FI UTI 21.489,26 D 16. 926,95 D
7517081  SPESE PER SERVI ZI BANCARI 7.141,93 D 3.231,93 D
7517173 ALTRI SERVI ZI DEDUCI BI LI 28.991,27 D 12.301,54 D
7517177  ALTR SERVI ZI | NDEDUCI Bl LI 40.232,96 D 52.199,32 D
8) per godimento di beni di terzi 49. 293 28.115
7703502 CANONI LEASI NG BENI  MOB. 2.281,93 D
7705001 CANONI NOLEGA O 47.011, 45 D 28.114,72 D
9) per il personale:
a) sdari e stipendi 2.682.099 2.466. 962
| 7901001 SALARI 2.682.098,73 D 2.466.961,83 D
b) oneri sociai 729. 964 679. 377
7903001 ONERI | NPS 651.539,39 D 614.007,42 D
7903005 ONERI | NAI L 31.684,22 D 32.129,65 D
7903020 ALTRI ONERI PERSONALE 46.740,25 D 33.239,45 D
c) trattamento di fine rapporto 169. 597 153. 874
| 7905001  ACC. TO FONDO TFR 169. 596, 77 D 153. 873,50 D
e) altri costi 4. 200 3. 707
| 7909037  SPESE PER VI SI TE MEDI CHE 4.200,00 D 3.707,00 D
Totale costi per il personale 3. 585. 860 3.303. 920
10) ammortamenti e sval utazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 4. 217 17. 669
| 8105013 AWM TO SOFTWARE SPECI FI CO 4.216,97 D 17. 668,94 D
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 648. 140 536. 408
8303009 AWM TO FABBRI CATI COMVERCI ALI 421.523,67 D 332.708,86 D
8305001 AWM TO | MPI ANTI GENERI Cl 107. 630,19 D 99.399,41 D
8305045 AWM TO MACCHI NARI 26.388,26 D 23.214,31 D
8307005 AMM TO ATTREZZATURE COWMERCI ALI 42.843,35 D 35.713,10 D
8309005 AMM TO AUTOCAR. 7.421,50 D 7.421,50 D
8309061 AMM TO MACCHI NE D UFFI Cl O ELETTRONI CHE 6.976,36 D 5.397,23 D
8309081  AMM TO ARREDI 16.781,58 D 14.889,31 D
8309109 AWM TO BI ANCHERI A ALBERGHI E RI STORANTI 18.574,79 D 17. 664,44 D
Totale ammortamenti e svalutazioni 652. 357 554. 077
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 40.879 ( 41.001)
8901009 RIM INZ. MATER ALE DI CONSUMD 73.689,70 D 32.689,08 D
8902009 RIM FIN. MNATERI ALE DI CONSUMO 32.810,45 A 73.689,70 A
14) oneri diversi di gestione 216. 945 186. 020
9201001 | MPCSTA DI BOLLO 9.305,70 D 9.838,08 D
9201005 M 58.084,00 D 40. 810,00 D
9201006 I MJ (QUOTA DED.) 25.884,00 D 43.140,00 D
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9201037  TASSE PROP. AUTOV. 339,71 D 459,55 D
9201041  TASSE PROP. AUTOCAR. 59,36 D 61,67 D
9201089 TASSA SU RI FI UTI 37.992,00 D 38. 244,00 D
9201093 ALTRE | MPOSTE E TASSE 51,85 D 1.356,20 D
9201097 PERDI TE SU CREDI Tl 1.417,75 D
9201105  ABBONAMENTI RIVI STE E G ORNALI 1.061,27 D 1.213,65 D
9201113  MJULTE E AMVENDE 11,13 D 114,81 D
9201141  ABBUONI PASSI VI 3,60 D
9201146  EROGAZ. LI BERALI | NDED. 57.000,00 D 50. 000, 00 D
9201149 ALTRI COSTI DI GESTI ONE 300,00 D
9201153  ONERI NON DEDUCI BI LI 8.029,43 D
9201154  SOPRAV. PASS. ORDI NARI E DEDUC! BI LI 617,49 D 134,25 D
9201156 SOPRAV. PASS. ORDI NARI E | NDED. (I NDED. I R 16. 791, 26 D 644,40 D
Totale costi della produzione 7.983. 486 7.546. 948
Differenzatravalore e costi della produzione (A- B) ( 480.275) ( 730. 252)
C Proventi e oneri finanziari:
15) proventi da partecipazioni
daimprese controllate 400. 000 400. 000
| 9301001 DI VIDENDI DA | MPR. CONTROLL. ( SOGG. | RES) 400. 000, 00 A 400. 000, 00 A
Totale proventi da partecipazioni 400. 000 400. 000
16) dtri proventi finanziari
d) proventi divers dai precedenti
atri 1.970 1.972
9313001 | NTERESSI ATT. C/ C BANCARI 1,00 A 2,65 A
9313073  CONTR. C/ | NTERESSI 1.969,38 A 1. 969,38 A
Totale proventi diversi dai precedenti 1.970 1.972
Totalealtri proventi finanziari 1.970 1.972
17) interessi e altri oneri finanziari
atri 56. 506 54.873
9315021 | NTERESSI PASS. SU DEBI TI VERSO BANCHE 24.611,32 D 25.651,99 D
9315025 | NTERESSI PASS. MJTUI 30. 037,87 D 26.708,49 D
9315029 | NTERESSI PASS. DEBITI V. ALTRI FI NANZ. 823,40 D 2.336,34 D
9315053  ALTRI | NTERESS| PASSI VI 71,64 D 176,17 D
9315061  SCONTI E ALTRI ONER FI NANZI AR 962,22 D 0,01 D
Totaleinteress ealtri oneri finanziari 56. 506 54.873
Totale proventi eoneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 345. 464 347.099
D Rettifiche di valore di attivit... e passivit... finanziarie
Totaledellerettifichedi valoredi attivit... finanziarie (18 - 19)
Risultato primadelleimposte (A -B +-C +-D) ( 134.811) ( 383.153)
Totale delleimposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
21) Utile (perdita) dell'esercizio ( 134.811) ( 383. 153)
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